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SZERVEZETFEJLESZTES

GLOBE (GLOBAL LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL BEHAVIOR
EFFESTIVENESS) - KERDOIVES MERES

A GLOBE projekt 1991-ben indult, Robert House 6tlete alapjan, aki azt a célt tlizte ki maga
elé, hogy feltarja a nemzeti és szervezeti kulturdk, illetve a vezetés kozti kapcsolatot

(House, 2002, 2004; Den Hartog, 1997).

A kezdeti célkitlizések folyamatosan bdéviiltek, mind a kérdéseket mind pedig a projekt
tartalmat és méretét tekintve (Karacsonyi, 2006). A GLOBE alapvet6 célja a kulturakézi
osszehasonlitasok kivitelezése, de a GLOBE alkalmas a kultura specifikus tényezék feltaré

vizsgalatara is.



SZERVEZETFEJLESZTES

VEZETOI KOMPETENCIAMERES — SZOFTVER SEGITSEGEVEL

A vezet6i attitlidok tesztje olyan mérbeszkoz, amely alkalmas annak felmérésére, hogy a
tesztkitolt6 a vezetéshez (leadership) kapcsolhaté viszonyuldasokat, kompetenciakat hogyan
mukodteti. A teszt kifejlesztésének el6készitetése soran azonositottak olyan kozos
vonasokat, amelyek a sikeres vezet6i mikodésben relevansak. Az attitidok komplex
strukturak, amelyeket kognitiv és affektiv tényez6k befolyasolnak, tovabba hatassal vannak
rajuk a szervezeti jellemzok, illetve az egyéni élet és vezet6i tapasztalatok.

»>Erélyesség
»Magabiztossag, asszertivitas
>Onbizalom
>Higgadtsag, lélekjelenlét
»Kapcsolatokra vald nyitottsag
M ezet6i dominancia
»konfrontalédasra vald hajlam
»tulzott érzékenység
»mentalis egyensuly
HTulterheltség érzet



SZERVEZETFEJLESZTES

VEZETOI KOMPETENCIAMERES — EREDMENYEK

GLOBE

A minta leirdsa

A minta elemszama 75, melybdl 12 f6 vezet6, 63 f6 tanszékvezetd. A minta 78,5%-a férfi
volt, mig 21,5%-a (kozel 6tode) né volt .

A minta jelent6sebb hanyadat teszik ki a tanszékvezetdk, a minta kozel hatodat képezik
azok a vezet6k, akik nem tanszékvezet6k .

A vezet6t leginkabb segit6 tulajdonsagok a kovetkez6k: diplomatikus, intelligens,
dontésképes, el6relatd, informalt.

A vezet6t leginkabb segit6 tulajdonsagok a kovetkezdk:
El6re tervez6, megbizhatd, csapatépitd, motivaciot felkeltd, becsiletes. A leginkabb gatlé
tényez6k: Nem egyenes, ellenséges, nem egylttm(ikods, nem résztvevd, elutasitast kerulé.



SZERVEZETFEJLESZTES

VEZETOI KOMPETENCIAMERES — EREDMENYEK

GLOBE kérdgiv

o Vezetd
C M Tanszékvezetd




SZERVEZETFEJLESZTES

VEZETOI KOMPETENCIAMERES — EREDMENYEK

FET adatok elemzése
A minta bemutatdsa

A vizsgalat soran 28 vezet6 toltotte ki a tesztet, melyek kozil kozel 18-18%rektori vezetd és
dékan, mintegy 32-32% pedig egyéb felsGvezetd és tanszékvezetd

17,9%
\ 32,1% ’

B dékan
M tanszékvezetd
egyéb fels6vezetd

M rektori vezet6

M Férfi

ENGS




SZERVEZETFEJLESZTES

VEZETOI KOMPETENCIAMERES — EREDMENYEK

FET adatok elemzése

A legkisebb terjedelemmel (maximum - minimum) a konfrontalédasi hajlam és a
tulterheltség érzet rendelkezik, ezen attitldok esetén az atlaghoz viszonyitott széras
(Variacios Koefficiens) viszont a legnagyobb.

Viszonylag magas valtozékonysag jellemzi a tulzott érzékenység megitélését. A
legegyontetlibben a vezet6i dominancia, nyitottsag, higgadtsag attitidok alakultak. A
minimum értéke is a vezet6i dominancia esetén volt a legmagasabb.



KEPZOK KEPZESE

A pedagdgia blokkot tartalmazd, oktatasi technikakat fejleszt6 oktatasok megtorténtek. Az
oktatasi anyagok ppt formatumban elérhetéek.,

v'A felsGoktatdsi tanitasi-tanuldsi folyamat menedzselése: az oktatdk szervezési feladatai,
altalanos pedagogiai-pszicholdgiai paraméterek.

v'A projektmddszer a felsGoktatasban: hallgatdi projektek tervezése és megvaldsitasa.
v'Differencialas a fels6oktatasban: az egyéni fejlesztés mddszertani eljarasai, tartalmi és
kovetelmény-differencialas .

v'Elektronikus tanuldsi formak: a szemléltetés modern mddszereitsl az e-learningig, IKT-
eszkdzok tandrai alkalmazasa.

v'Curriculumtervezés a fels§oktatdsban: kompetenciaprofil és a kompetenciafejlesztés
lehetSségei.

visszacsatolas szintjei. Teljesitménymérés és vizsgaztatasi modszerek. Az értékelés mint a
differencialt egyéni fejlesztés eszkoze.



IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

Megtortént az eddigi (2010-2013) hallgatéi és végzett hallgatéi mérések eredményeinek
attekintése, korabbi évek adatainak tisztitasa, sulyozasa. Lezarultak a 2013-as és 2014-es
DPR mérések (adatgydjtések).

Az adatok tisztitasa (interkvartilis terjedelem alkalmazdasaval), sulyozdsa elkésziilt. A korabbi
évek valamint a 2013-as és 2014-es tisztitott adatok betoltése a VIR-be megtortént.

A DPR eredmények intézményi dontéshozatalba és dontés el6készitésbe vald beépuilésének
biztositasara DPR szabalyzat késziilt.

Megtorténtek a 2014-es munkaer6-piaci vizsgalatok (online - Evasys), valamint a
kompetenciamérések (VTS 190 db kompetencia mérés).

Elkészilt mind a munkaerd-piac mérések mind a hallgatdi kompetencia mérések
eredményeinek statisztikai kiértékelése (adatbazis tisztitdsa, sulyozdsok elvégzése,
szoveges értékelések elkészitése).



IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

A MUNKAER O-PIACI SZEREPL OK KOREBEN VEGZETT MERESEK

A hazai fels6oktatas szamos problémaval kiizd, jelenleg is folyik a KKK-ek ujragondolasa.

A munkaer6-piaci stratégiakésziték nem minden esetben rendelkeznek vilagos képpel a
fels6oktatas altal kibocsatott munkaerd szakképzettségérdl,

terveirdl, céljairdl, szokasairdl, életpalyajardl, ugyanakkor a didkok zome sem illeszkedik
bele a munka vilagaba a végzés el6tt, igy nem ismeri a munkaaddi oldal elvarasait.

Jelen projekt keretében az Debreceni Egyetemen folyd DPR kutatas soran gydijtott minta
munkaerd-piacra vonatkozé mintajat elemeztik a 2014. évre vonatkozoéan.

Az elemzés soran Osszefiggéseket kerestiink tobbek kozott a cégforma, régio,
alkalmazottak szama, agazat és az adott Karral t6rténé elégedettség, a kivalasztas maddja,
valamint az elvart személyiségjegyek, illetve a munkaval kapcsolatos attitlidok kozott.



IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

A MUNKAER O-PIACI SZEREPLOK KOREBEN VEGZETT MERESEK

A vizsgalatba 2014-ben osszesen 302 cég bevonasara kertlt sor, amelyek kizardlag a FOK
kivételével a tobbi Kar valamelyikének szakembereit foglalkoztatjak dont6 tobbségében. A
minta 43%-at teszik ki azok a cégek, amelyek gyakorlati képz6helyként is mikodnek, és
57%-a a cégeknek nem gyakorlati képz6helye a hallgatdsagnak.
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IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

A MUNKAER O-PIACI SZEREPLOK KOREBEN VEGZETT MERESEK

A vizsgdlat alapjan egyértelmd, hogy a cégek szamara Medi | Ferde

g o i . i Szempont Atlag 3n | sé
a preciz munkavégzés volt az a tényez6, amivel a g
. z z - z z Z _ z preciz munkavégzés 4,16 4 -,81
leginkabb meg voltak elégedve az intézmények képzését ?
szamitogépes ismeretek 3,95 4 -,79

illetéen, kozvetleniul utana a sorban a szamitégépes

ismeretek, és a szakmai elméleti alapok kovetkeztek. szakmai elméleti alapok 406 | 4 | -70

onallé munkavégzéshez
sziikséges készség

az egyetemen megszerzett
L, ; .., tudas hasznossaga

A legkevésbé voltak megelégedve a Karok munkajaval [oktatas szinvonala

. Z . . .y , (0sszességében)
az idegen nyelv tudas, a szakmai gyakorlati jartassag, [csapatmunkahoz szikséges

3,89 4 -,65

397 | 4 | -61

3,98 4 -,59

. . 3,96 4 -,57
valamint a szervez8készség kifejlesztése terén a keszsed
, Z z . 2z kommunikacids készség 4,02 4 -,57
megkérdezett cégek képviseldi.
problémamegoldo készség | 3,99 4 -,53
szervezl készség 3,77 4 -,44
szakmai gyakorlati 3.64 4 - 43

jartassag

idegennyelv tudas 3,42 4 -,43




IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

AKTIV HALLGATOINAK PALYAKOVETESE A 2014-ES EVRE VON ATKOZOAN

A 2014-es felmérés eredménye alapjan a hallgatok mintegy 44%-a atlagosan jo
eredménnyel végzi tanulmanyait, mintegy 28%-a kozepes eredménnyel, és igen jelentds
(23%) aranyban végeznek jeles eredménnyel. Az elégséges osztalyzatokat szerz6k aranya
igen csekély a Karokon a minta alapjan (4%).

Atlagos tanulmanyi eredmény
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IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

AKTIV HALLGATOINAK PALYAKOVETESE A 2014-ES EVRE VON ATKOZOAN

A 2014-es megkérdezés szerint a hallgaték 39%-a tervez tovabbi Ma/MSc tanulmanyokat a
kérddiv alapjaul szolgdld intézményben, és majdnem fele (46%-uk) nem tervez tovabbi
tanulmanyokat. A megkérdezettek majdnem 70%-a nem szeretne doktori képzésben részt
venni, mintegy 80% alapképzésben és fels6oktatasi szakképzésben sem venne részt.

A legmagasabb ardnyban a hallgaték a TTK-n (55%), MEK-en (54%), ZK-n (50%) terveznek
tovabbtanulni MA/MSc képzésben a jelenlegi intézménylikben.

A valaszaddk 84%-a legalabb kdzepes szinten ismeri az angol nyelvet, igen csekély hanyad
(5%) allitotta azt, hogy nem ismeri az angol nyelvet. A megkérdezettek harmada ismeri
legalabb kozepes szinten a német nyelvet, és ugyancsak harmada egyaltaldan nem ismeri.

A kilfoldi tanulmanyokrdl, munkardl elmondhato, hogy a hallgatdk mintegy 4%-a folytatott
kilfoldi tanulmanyokat hosszabb-révidebb ideig. A kalfoldon tanuldk 73%-a csak egyetlen
szemesztert toltott kilfoldon.



IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

AKTIV HALLGATOINAK PALYAKOVETESE A 2014-ES EVRE VON ATKOZOAN

A hallgatéknak a munkaval kapcsolatos 13
attitidot 5 fokozatu Likert skalan kellett
értékelni.

A tdbldzat szerint a magabiztossag a
legfontosabb attit(id, ezutan kovetkezik a
magas teljesitményelvaras, stresszel torténd
hatékony megklizdés, részletekre figyelés és
kapcsolatteremtés.

A legkevéshé fontos attitidnek az
iranyitasra torés bizonyult, ezt koveti a
sorban az analitikus szemlélet, valamint a jo
érdekérvényesités és ambicio.

Munlféval kapcsolatos Atlag Media Ferf:I'LiIt
attitudok n ség
Iranyitasra toro 3,2 3 -0,08
Analitikus dontéshozatali 3,71 a -0,41
stilus

Nehéz feladatok motivaljak | 3,99 4 -0,65
Jo érdekképviselo 4,18 4 -0,8
Ambicidzus 4,08 4 -0,8
Egyiittmikodo 4,31 4 -0,88
Optimista 4,1 4 -0,97
Dontésképes 4,24 4 -1,03
Kapcsolatteremto 4,31 4 -1,04
Figyel a részletekre 4,37 4 -1,1
Megkiizd a munkahelyi 4,2 4 -1,13
stresszel

Magas elvarasokkal

rendelkezik 432 )| 4 | -1L14
Magabiztos 4,54 5 -1,55




IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

A VIR ADATBAZIS ALAPSTATISZTIKAI ELEMZESE

A hallgatéi felmérésben 2010-2013 kozott tébb 7717 hallgatd, valamint 5340 végzett

hallgaté megkérdezésére kerilt sor.
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IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

A VIR ADATBAZIS ALAPSTATISZTIKAI ELEMZESE

Az atlagos hallgatoi elégedettség 2012-ben volt a legmagasabb 6sszességében véve is és
nemenkénti bontasban is. A ndk elégedettségi szintje relative magasabb volt a
férfiakéndl minden évben. A legalacsonyabb elégedettséget a férfiak esetében 2013-ban
mérték, a n6k esetében pedig 2012-ben.
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IFT-HEZ KAPCSOLODO MERESEK

A VIR ADATBAZIS ALAPSTATISZTIKAI ELEMZESE

Az oktatasi szinvonal tényezfinek alakulasa 2013-ban Karonként.
A végzettek Kartdl figgetlenil leginkabb az elméleti ismeretekkel voltak megelégedve, és

legkevésbé pedig a gyakorlati ismereteikkel, valamint a nyelvtudasukkal. Jelent6sebb
eltérések is az utdbbi két terilet értékelésében lathatok.

—Tudas hasznossag
- E|méleti ismeretek

Gyakorlati ismeretek
= Nyelvtudas

= Problémamegoldas
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